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Das Jahr 2022 präsentiert sich in vielerlei 
Hinsicht als ausserordentlich. Zwei Höhe-
punkte waren der Gebäudeumbau (Thema 
in diesem Jahresbericht) und die Ergebnisse 
der ersten Strategieauswertung. 

Evaluation
2017 entwickelte der Stiftungsrat in Zu-
sammenarbeit mit den Mitarbeitenden die 
Strategie 2017–2022. Die Umsetzung des 
Leitbildes und vier Handlungsfelder wurden 
nun fünf Jahre später evaluiert.
Das übergeordnete Erkenntnisinteresse der 
Evaluation beim Start 2017 lässt sich in drei 
Fragen formulieren: Wie sind die Leitsätze 
als Handlungsgrundlage und Orientierungs-
möglichkeit zu erkennen? Gelten die Hand-
lungsfelder der Strategie aus heutiger Optik 
als erreicht? Was kann das Theresiahaus aus 
den gemachten Erfahrungen für die Zukunft 
lernen?
Die vom Stiftungsrat eingesetzte Arbeits-
gruppe fokussierte sich auf zwei Dimensionen: 
a) �auf die Beurteilung der Stakeholder, der  

Mitarbeitenden und der Lernenden mittels  
Gruppeninterviews; 

b) �auf sichtbare und dokumentierte  
Ergebnisse der Handlungsfelder.

Ergebnisse
In der Evaluation wurde festgestellt:
• Dass die vier Handlungsfelder Renovation  
   der Liegenschaft, Organisatorisches und  
   Personelles zu Öffnungszeiten, Koopera- 
   tionsgespräche mit Partnern im näheren  
   und weiteren Umfeld und zur Finanzierung  
   alle bearbeitet und umgesetzt wurden.
• Das Leitbild und die damit verbundenen  
   Leitsätze sind in der Umsetzung, sie zeigen  
   sich wirksam, geben Orientierung und wir- 
   ken im Handeln unterstützend.

Nachfolgend ist die Wirksamkeit der Leit-
sätze konkreter beschrieben.

Die Entwicklung der Lernenden und der 
gesamten Institution werden durchwegs als 
positiv erlebt. Das Theresiahaus wird für 
seine lösungsorientierte, zukunftsgerichtete 
und integrierende Arbeitsweise geschätzt. 
Die Lernenden stehen im Mittelpunkt, die im 
System beteiligten Stellen werden mitein-
bezogen. Dieses Miteinander wird als grosse 
Stärke empfunden.

Sowohl Individualität als auch Durchlässigkeit 
in Bezug auf die Ausbildung und das Wohnen 
werden als sehr positiv wahrgenommen. Das 
individuelle Begleiten und Unterstützen der 
Lernenden bei den durchlässigen Angeboten 
erhält viel Anerkennung. Dieser individuelle 
Ansatz zeichnet die Stärke des Theresiahaus 
aus.

Verantwortliche und Mitarbeitende erwäh-
nen die Wichtigkeit ihres professionellen 
Handels. Die Rückmeldungen zeigen, dass 
Lernende auch während der Übergangs-
zeiten – beispielsweise von der Schule in die 
Lehre – individuell begleitet werden.

Fazit
Der Stiftung Theresiahaus ist es gelungen, in 
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«Positives Fazit der Strategieauswertung»

den letzten fünf Jahren die sichtbare Reno-
vation des Gebäudes und die geforderte 
Ausbildungsqualität weiterzuentwickeln.  
Es gilt nun, diese Substanz in den nächsten 
Jahren aufrechtzuerhalten und den zukünf-
tigen Herausforderungen der Stiftung mit 
Innovationen zu begegnen.

Dank
Der Stiftungsrat hat die Ergebnisse der Eva-
luation mit Freude zur Kenntnis genommen. 
Der Bericht zeigt auf, wie profiliert und kom-
petent die Mitarbeitenden die Ausbildungs- 

und Begleitsettings gestalten. Er erweist sich 
auch als Leistungsausweis für die Geschäfts-
leitung. Für diese hervorragende Arbeit be-
dankt sich der Stiftungsrat herzlich. 

Ein grosser Dank gehört auch meinen Kol-
leginnen und Kollegen im Stiftungsrat. Sie 
engagieren sich in einem nicht selbstver-
ständlichen Umfang für das Gelingen und die 
weitere Zukunft der Stiftung Theresiahaus.

Bernadette Probst
Stiftungsratspräsidentin Theresiahaus

Bernadette Probst, Präsidentin

Patrick Schlatter

Annemarie Waser

Samuel Hofer, Vizepräsident

Lea Wormser

Armin Eberli

Der Theresiahaus-Stiftungsrat

Markus Arm
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Bericht der Institutionsleiterin

«Willkommen im Theresiahaus»

Mit der diesjährigen Ausgabe unseres Jah-
resberichts nehmen wir Sie gern mit auf eine 
visuelle Hausführung. Wir öffnen die Türen 
und geben Ihnen Einblick in die sanierte 
Infrastruktur.

Wir sind stolz auf das Ergebnis der 14-mona-
tigen Umbauphase, in der das Haus bis auf 
die Grundmauern zurückgebaut und wieder 
neu aufgebaut wurde. Im März 2022 sind 
Mitarbeitende und Lernende in das sanierte 
Haus eingezogen. Ansprechende und zeit-
gemässe Arbeitsplätze sowie eine moderne 
Wohngruppe stehen nun zur Verfügung. Eine 
grosse Portion Flexibilität und Kreativität 
seitens der Mitarbeitenden war zu Beginn 
gefragt. Erwartungsgemäss war beim Einzug 
noch nicht alles fertiggestellt. Doch die  
Geduld wurde reichlich belohnt. Mitarbei-
tende und Lernende sind vom Ergebnis des 
Umbaus begeistert und fühlten sich rasch 
wohl und daheim in den neuen Räumen.  
An dieser Stelle danken wir dem Architek-
turbüro Aarplan AG Solothurn und allen 
Handwerkerinnen und Handwerkern für die 
angenehme Zusammenarbeit.

Das Theresiahaus wurde am offiziellen Anlass 
Mitte Mai im Beisein der damaligen Kantons-
ratspräsidentin Nadine Vögeli sowie Vertre-
tungen der IV, des Kantons, des Vorstands SLS, 
der zuweisenden Stellen, des Branchenver-
bands INSOS sowie von Institutionsleitenden 
und Behördenmitgliedern würdig gefeiert. 
Zwei Tage später öffneten wir das Haus zum 
«Tag der offenen Tür». Zahlreiche Interes-
sierte nutzten die Gelegenheit, das Theresia-
haus für einmal von innen zu betrachten. 

Nebst dem geglückten Abschluss der Sanie-
rung beschäftigte sich die Geschäftsleitung 
mit der Weiterentwicklung unserer Organi-
sation. Wir entwickelten neue Angebote  
im Wohnbereich und befassten uns mit der 
Erweiterung unserer Ausbildungspalette.  
Es gilt, den Anforderungen unserer Auftrag-
gebenden, unserer Kundschaft und anderen 
Stakeholdern gerecht zu werden, den Markt 
genau zu beobachten und auf Veränderun-
gen möglichst agil zu reagieren. 

Wir danken
Im Namen der Geschäftsleitung bedanke ich 
mich bei allen zuweisenden Stellen für die 
kooperative und partnerschaftliche Zusam-
menarbeit, den Lernenden, Bewohnerinnen 
und Bewohnern unserer Wohnangebote und 
ihren Eltern sowie gesetzlichen Vertretungen 
für das uns entgegengebrachte Vertrauen. 
Ebenso danken wir unseren Mitarbeitenden 
der Organisation für ihre kompetente und 
loyale Mitarbeit und Mehrarbeit während 
des Umbaus sowie den Stiftungsrätinnen und 
Stiftungsräten für ihre zukunftsweisenden Ent-
scheidungen zugunsten unseres Hauses.

Claudia Plaz
Institutionsleiterin Theresiahaus
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Sanierung Theresiahaus

«Materialien, Farben und Gestaltung sorgen für Harmonie»

Das Architekturbüro Aarplan AG (Solothurn) 
erhielt den Auftrag, zeitgemässe Arbeits-
plätze und attraktive Wohnräume für die 
Lernenden sowie optimierte Arbeitsplätze  
für die Mitarbeitenden zu gestalten. Und  
der Empfang, die Visitenkarte des Hauses, 
sollte für Besuchende einladend wirken. 

Die Bauherrschaft hatte auch klare Vor-
stellungen bezüglich Materialisierung, 
Farbgestaltung und Akustik. Es wurden dabei 
ausschliesslich hochwertige Materialien 
eingesetzt und das Erscheinungsbild sollte 
als Einheit wahrgenommen werden. Mit der 
Innenarchitektin Raya Fankhauser (IN2  
Solothurn) wurde eine erfahrene und mit  
dem Theresiahaus bestens vertraute Fach-
frau beigezogen. 

Verbaut wurden nur wenige sichtbare Ma-
terialien. Nebst der vorherrschenden Farbe 
Weiss dominiert im Eingangsbereich, auf 
Böden, im Treppenhaus und in den Korridoren 
ein Lindengrün. Diese Farbe weist die Besu-
chenden durch den öffentlichen Bereich. 

Einbauschränke, Garderobe, Wohnküche und 
alle weiteren Möbel sind auf Mass gefertigt. 
In Bezug auf Material und Struktur bilden sie 
eine harmonische Einheit. Als einziger Raum 
wurde der ehrwürdige Speisesaal in seiner 
herkömmlichen Form belassen. Mit den ge-
wählten Massnahmen werden Reizüberflutun-
gen vermindert und sie schaffen akustisch ein 
angenehmes Klima. Damit erhalten die Ler-
nenden optimale Voraussetzungen während 
ihrer Ausbildung.



1110



12 13

Sanierung Theresiahaus



1514



1716

Die Jubilaren

Julia Christen – 30 Dienstjahre 

Julia Christen feierte im August 2022 ihr 
30-Jahr-Dienstjubiläum. 

Die ausgebildete Sozialpädagogin arbeitete 
in verschiedenen Funktionen in unserem Haus; 
im Internat, später als Berufsbildnerin in der 
Wäscheversorgung und als Assistentin im 

Sportunterricht. Sie förderte und forderte 
die jungen Menschen gleichermassen. Sie 
begegnete den Lernenden mit Empathie und 
Respekt. Sie war überzeugt, dass bei aller 
Professionalität der Humor nicht fehlen darf. 
So umschiffte sie manch herausfordernde 
Klippe mit den Lernenden. 

Julia Christen war eine mitdenkende und 
hinterfragende Mitarbeiterin. Ihre Loyalität 
gegenüber der Arbeitgeberin und ihr grosses 
Engagement zeichnete sie in all den Jahren 
aus. Sie engagierte im Berufsverband und 
war auch ein Vorbild für die jüngeren Berufs-
leute im Betrieb. Ende Oktober des vergan-
genen Jahres, kurz nach ihrem Dienstjubilä-
um, liess sie sich frühzeitig pensionieren.

Wir danken Julia Christen für ihre wertvolle 
und geschätzte Mitarbeit und wünschen ihr 
im neuen Lebensabschnitt beste Gesundheit, 
Wohlergehen und Zufriedenheit.

Sven Kley – 20 Dienstjahre
Technischer Dienst und Berufsbildner

Wir gratulieren Sven Kley zu seinem 20-Jahr-
Jubiläum. Wir danken ihm für sein grosses  
Engagement zugunsten unserer Lernenden 
und für seine Loyalität und Treue zur Institu-
tion. Wir freuen uns sehr auf die weitere  
Zusammenarbeit.
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Spendendank und Spendenverwendung

Liebe Spenderin, lieber Spender

Das Theresiahaus zeigt jungen Menschen für 
ihren weiteren Lebensweg Perspektiven auf. 
Mit unseren vielseitigen Ausbildungs- und 
Wohnangeboten fördern wir die Eigenver-
antwortung und die Selbstständigkeit der 
Lernenden, der Bewohnerinnen und Bewoh-
ner. Mit Ihrer Spende unterstützen Sie sie 
ganz direkt:

Wichtige Therapiestunden, die von keiner 
anderen Institution übernommen werden 

Gemeinsame Ausflüge mit den Wohngruppen 

Lehrreiche Exkursionen mit den Arbeits- 
gruppen

Individuelle Freizeitaktivitäten, beispiels- 
weise Kostenübernahme für Kursbesuche

Kleider und Sportartikel für Lernende und Be-
wohner/-innen aus finanzschwachen Familien

Geburtstags- und Weihnachtsgeschenke

Ihre Spende wird vollumfänglich für junge 
Menschen eingesetzt, die wegen Beeinträch-
tigungen mehr Förderung und Aufmerksam-
keit als andere benötigen. Für uns ist diese 
Aufgabe zugleich eine Herausforderung und 
eine Herzensangelegenheit. Unterstützen 
Sie uns dabei mit einem Förderbeitrag. Das 
Dankesschreiben mit Ihrer Spendenbeschei-
nigung erhalten Sie jeweils bis Mitte Februar 
des Folgejahres. 

Für Ihr Wohlwollen und Ihr Interesse an unse-
rer Institution bedanken wir uns ganz herzlich 
im Namen aller Lernenden, Bewohnerinnen 
und Bewohner.

Unser Spendenkonto
Baloise Bank SoBa AG, 4502 Solothurn
IBAN: CH13 0833 4513 3746 3200 1
BIC: KBSOCH22

Spendenadresse
Theresiahaus
Waisenhausstrasse 28
4500 Solothurn

Zahlen Mitarbeitende I Integrationserfolge 2022 

Bereich		  Anzahl Personen	 Total Stellen – %

Geschäftsleitung und Verwaltung	 6	 325

Ausbildung, Schule und Integration	 12	 673

Betreuung		  11	 600

Technischer Dienst		  1	 80

AWG Heimeli und AWG Theresiahaus	 7	 (+ WE-Pool)              195

Ambulantes Wohnangebot	 1	 Nach Aufwand

Sozialpädagogische Familienbegleitung	 1	 Nach Aufwand

Total Stellenprozente			   1873

Zahlen Mitarbeitende I Stand 31. Dezember 2022

5 Lernende nach PrA INSOS

Arbeitsstelle in der freien Wirtschaft 
Alters- und Pflegeheim – Wäscherei  
und Hauswirtschaft	 1
Kita – Hauswirtschaft und Mitbetreuung	 2
Wohn- und Pflegeheim – Hauswirtschaft	 1

Lehrstelle in der freien Wirtschaft
EBA-Lehrstelle – Betriebsunterhalt	 1

Das erfolgreiche Wirken der Ausbildungsstätte

6 Lernende nach PrA INSOS
Praktische Ausbildung nach INSOS

Arbeitsstelle an geschützten Arbeitsplätzen 
Stiftung – Wäscherei	 1
Genossenschaft – Restauration/Küche	 2
Stiftung – Hauswirtschaft	 3

Stand 1. August 2022 / gv
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Bilanz Betriebsrechnung

31.12.2022 Vorjahr

CHF CHF

Beiträge Kanton / IV 2‘721‘878.70 2‘936‘826.70

Erlöse aus Lieferungen / Leistungen 150‘618.65 64‘513.10

Erhaltene Zuwendungen (frei) 9‘417.10 6‘288.60

Erhaltene Zuwendungen (zweckgebunden) 50‘000.00 50‘000.00

BETRIEBSERTRAG 2‘931‘914.45 3‘057‘628.40

SPENDENVERWENDUNG 1‘525‘273.85 12‘771.70

Löhne und Gehälter 1‘962‘022.25 1‘880‘902.00

Sozialleistungen 313‘449.00 318‘221.45

Übriger Personalaufwand 38‘348.60 34‘513.00

PERSONALAUFWAND 2‘313‘819.85 2‘233‘636.45

Direkter Aufwand (Ausbildung / Dienstleistungen) 174‘999.48 169‘226.05

Raumaufwand 147‘765.35 286‘901.35

Unterhalt, Reparaturen 115‘145.08 60‘603.63

Sachversicherungen, Gebühren 9‘086.25 8‘107.95

Strom, Reinigung, Verbrauch 53‘877.45 38‘233.95

Verwaltungsaufwand 143‘897.07 103‘796.23

Werbung 745.00 6‘503.36

Übriger Betriebsaufwand 43‘167.55 66‘569.75

SACHAUFWAND 688‘683.23 739‘942.27

BETRIEBSERGEBNIS VOR ABSCHREIBUNGEN, ZINSEN -1‘595‘862.48 71‘277.98

Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen 26‘614.50 26‘387.25

Abschreibungen, vom Kanton akzeptiert 188‘394.65 113‘575.00

Abschreibungen, vom Kanton nicht akzeptiert 0.00 19‘851.00

Abschreibungen auf immobilen Sachanlagen 188‘394.65 133‘426.00

BETRIEBSERGEBNIS VOR ZINSEN -1‘810‘871.63 -88‘535.27

Finanzertrag 12‘154.05 28‘835.70

Finanzaufwand -128‘115.60 -19‘729.05

Finanzerfolg -115‘961.55 9‘106.65

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS -1‘300‘000.00 0.00

BETRIEBSERGEBNIS VOR VERÄNDERUNG 
FONDSKAPITAL

-3‘226‘833.18 -79‘428.62

Zuweisung Fondskapital -64‘235.00 -50‘000.00

Verwendungen Fondskapital 1‘322‘806.91 860‘557.00

JAHRESERGEBNIS (VOR ZUWEISUNG AN  
ORGANISATIONSKAPITAL)

-1‘968‘261.27 731‘128.38

Zuweisung freies Kapital 0.00 855‘509.00

Verwendung freies Kapital 1‘968‘261.27 124‘380.62

0.00 0.00

31.12.2022 Vorjahr

CHF CHF

Flüssige Mittel / Wertschriften 3‘009253.97 3‘545‘750.91

Forderungen Lieferungen / Leistungen 405‘988.30 617‘355.20

Sonstige kurzfristige Forderungen 6‘446.84 5‘026.73

Aktive Rechnungsabgrenzungen 7‘708.00 25‘836.00

UMLAUFVERMÖGEN 3‘429‘397.11 4‘193‘968.84

Finanzanlagen 9‘468.35 9‘471.65

Maschinen, Apparate 26‘500.00 27‘250.00

Mobilien, Einrichtungen 22‘800.00 35‘178.00

Fahrzeuge 1.00 1.00

Informatik 4‘796.00 9‘590.00

Liegenschaft Theresiahaus 4‘819‘984.00 3‘103‘730.00

Liegenschaft Heimeli 369‘720.00 378‘100.00

Liegenschaft Haus Linde 972‘583.00 998‘375.00

Umbau, Sanierung Theresiahaus 0.00 2‘500‘151.05

Sachanlagen 6‘216‘384.00 7‘052‘375.05

ANLAGEVERMÖGEN 6‘225‘852.35 7‘061‘846.70

AKTIVEN 9‘655‘249.46 11‘255‘815.54

Verbindlichkeiten Lieferungen / Leistungen 52‘265.45 51‘191.90

Passive Rechnungsabgrenzungen 62‘568.85 77‘375.30

Amortisation Hypothek (verzinslich) 10‘000.00 10‘000.00

Amortisation Darlehen SLS (unverzinslich) 50‘000.00 50‘000.00

Kurzfristige Verbindlichkeiten 60‘000.00 60‘000.00

FREMDKAPITAL KURZFRISTIG 174‘834.30 188‘567.20

Hypothek (verzinslich) 2‘467‘000.00 777‘000.00

Darlehen SLS (unverzinslich) 400‘000.00 450‘000.00

FREMDKAPITAL LANGFRISTIG 2‘867‘000.00 1‘227‘000.00

FREMDKAPITAL 3‘041‘834.30 1‘415‘567.20

Fonds Gebäudesanierung 200‘000.00 1‘500‘000.00

Fonds soziale Zwecke 550‘000.00 500‘000.00

Fonds nachhaltiges Gedeihen 500‘000.00 500‘000.00

Betriebsüberschuss ASO 19‘794.63 28‘367.14

FONDSKAPITAL 1‘269‘794.63 2‘528‘367.14

Grundkapital 4‘500‘000.00 4‘500‘000.00

Freies Kapital 843‘620.53 2‘811‘881.20

ORGANISATIONSKAPITAL 5‘343‘620.53 7‘311‘881.20

PASSIVEN 9‘655‘249.46 11‘255‘815.54

Der vollständige Jahresabschluss nach Swiss GAAP FER 21 kann auf Wunsch bestellt werden.
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